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SUNUS

Bu stratejik plan, Izmit Bilim ve Sanat Merkezi’nin gelecekteki basarilari igin belirleyici olacak bir
yol haritasin1 sunmaktadir. Planimiz, izmit Bilim ve Sanat Merkezi’nin misyonu olan “Ulu Onder
Mustafa Kemal ATATURK ’iin ortaya koymus oldugu ilkeleri 1s181nda, sevgi ve saygiya, sorumluluk
bilincinin gelismesine, dogru, adil ve demokratik davranmaya, hata ve basarilar1 paylagsmaya, bireysel ve
grup disiplinine, arastirma ve analitik diislincesinin gelistirilmesine, elestiriye agikliga, pozitif
diisiinceye, yasam boyu Ogrenmeye, yiiksek motivasyona ve ddiillendirmeye, her tiir siddete karsi
bariscil, insancil bakis agisina sahip gergekei, girisimci, liretken, yaratici, bilimsel diisiinen, irdeleyen ve
sorgulayan cagdas bir diinya insanmi yetistirmek noktasinda hedef kitlesindeki Ogrencilerden zeka,
yaraticilik, sanat, liderlik kapasiteleri veya 6zel akademik alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde
performans gosteren ve konunun uzmanlar1 tarafindan {istiin veya 6zel yetenekli oldugu belirlenen
ogrencilere proje odakli, yasantisal bir egitim vermek.” ile vizyonu olan” Tiirkiye Yiizyilinin insasinda,
gelecegin Tiirkiye’sine yon verecek, milli ve manevi degerleri énemseyen bilim insanlarinin temellerini
atmaktir.” dogrultusunda sekillendirilmistir. Bu plan, kararlilikla hedeflerimize ulagsma yolunda bize
rehberlik edecek ve bizi ileriye tagiyacaktir.

Bu stratejik planda emegi gegen tim g¢alisanlarimizin katkisi igin icten tesekkiir ederiz. Bu belgeyi
olustururken gosterdiginiz 6zveri ve isbirligi, kurumumuzun geleceginin parlak olacagina dair inancimizi
pekistirmistir. Umuyoruz ki bu stratejik plan, hem i¢c hem de dis paydaslarimiz icin faydali olacak ve
kurumumuzun strdirilebilir biyimesine ve bu alanda lider kurum olmasina katki saglayacaktir. Hep
birlikte, izmit Bilim ve Sanat Merkezi olarak hedeflerimize ulasmak icin kararlilikla calisacagiz ve
planimizin bize rehberlik etmesiyle basariya ulasacagimiza inaniyoruz

Bahar SAVAS YAGCI
KURUM MUDURU
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MEB Milli Egitim Bakanligi

ORGM Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
BiLSEM Bilim ve Sanat Merkezi

RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

YGA Yetenek Gelistirme Atolyesi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali

e-TWINNING Avrupa'daki okullar i¢in olusturulmus bir topluluktur
ERASMUS Avrupa Birliginin Hibe Programi

FETEMM  Fen Teknoloji Matematik ve Miihendislik

OYGP Ozel Yetenegi Gelistirme Programi

BYFP Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme Programi

BEP Bireysellestirilmis Egitim Programi

BOP Bireysellestirilmis Ogretim Programi

ZEP Zenginlestirilmis Egitim Plani

DEP Destek Egitim Programi

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu’nun esas ve usullerine goére hazirladigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi ve takvimi
06.10.2022 tarihinde 2022/21 sayili Genelge ile yayimlayarak il, ilge ve okullarda stratejik planlama
caligmalarini baslatmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Bahar SAVAS YAGCI Miidiir Ozlem DOGRUK Miidiir Yardimcisi
Yal¢in YILDIRIM Ogretmen Belma KARANLIK TUNA Ogretmen
Goniil KARANFIL Ogretmen Levent BUDAK Ogretmen
Duygu ALYESIL KABAKCI Ogretmen Goniil KARANFIL Ogretmen
R OAB Yoneti
Necati GUNEY OAB Bagkani  [Muhammed KANIK onenm
Kurulu Uyesi
AB Yoneti . AB Y oneti
Nurdan KURT OAB YOnetim g i3] GENCAL OAB Yonetim
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
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1.2 Planlama Sireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini1 saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIzi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

1. Kurumsal tarihge

2. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

3. Mevzuat analizi

4. Ust politika belgelerinin analizi

5. Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

6. Paydas analizi

7. Kurulus i¢i analiz

8. D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
9. Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

10. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Merkezimiz, 2008 yilinda Bakanligimizin talimati ve Kocaeli il Mili Egitim Midiirliglimiiziin
cabalar1 ile izmit ilgesi Kurugesme semtinde egitim-6gretim hayatina baslamistir. Suan, 2015-2016
Egitim- 6gretim yilinin 2. Déneminden itibaren, Serdar M. Cem Aydin Ilkin S. No:3 Izmit adresindeki
yeni binasinda hizmet vermeye devam etmektedir. Ilk sene 40 6grenci ile egitime baslayan Merkezde
ogrenci sayisi, yeni kayitlarla beraber 2023-2024 yilinda 1023 6grenciyi bulmustur. Ogrencilerimiz érgiin
egitimlerinden sonra ve hafta sonlar1 merkezimizde egitim almaktadir. Calisma giin ve mesai saatlerimiz
Hafta Ici 08:30-19:10 (Sali, Carsamba ve Persembe giinleri Saat 20:40), Hafta Sonu (Cumartesi) 09:00-
18:00 arasidir. Marmara Bolgesi iginde yer alan Kocaeli ili, izmit Ilgesi Cahit Elginkan Anadolu Lisesi
yaninda merkeze 2 km mesafededir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden énemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu
kirilma noktalarin1 ayrintilh olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su

anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya siirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak

kapatilmis veya g¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari

anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci notlari

diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini

etkilemistir..

Ogrenci Devamsizh@i: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizlig

sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erigsimde sorun yasamistir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi yapildiginda egitim ve 6gretimde kalitenin
arttirtlmas1 hedefinin gergeklestigi goriilmektedir. Ancak teknolojik aletlerin gilincellenememesi bu

hedefin tam olarak basariya ulasmasini engellemektedir.

Ogrencilerin proje yapmalari desteklenerek kalitenin arttirilmasi hedeflenmistir. Bu hedefe belli bir

oranda ulasilmakla birlikte hala hedef tam olarak gerceklestirilememistir.

Rehberlik ¢aligmalar1 yeterince yapilamamis, 6grencilerin basarili olduklari alanlarda olmalari tam
olarak saglanamamistir. Kurumsal kapasitemizin tam olarak giliclendirilememesi bu hedefin
gerceklesmemesindeki en biiylik nedendir. Hala norm kadrolarimizdaki bosluklarin dolmamasi en

bliyiik sikintimizdir.

17



Kurumumuzdaki fiziksel ve alt yap1 eksiklikleri devam etmektedir. Yeterince mali kaynagimizin

olmamasi eksiklerimizi tamamlamamizi engellemektedir.

Web sitemizin ve kurumumuzdaki materyallerin aktif olarak kullanilmas1 saglanmistir.

2.3 Mevzuat Analizi

[zmit Bilim ve Sanat Merkezi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icerisinde Milli Egitim Bakanlig1 Ozel

Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ne bagli olarak egitim ve 6gretim hizmetlerini yerine

getiren bir kamu kurumudur. Anayasamiz,1739 Sayili Temel Egitim Kanunu, 652 Sayili KHK ve Milli

Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Y 6nergesi dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan

Miidiirliigiimiiz, Kocaeli Valiligi 11 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde kendisine verilmis gorevleri

yerine getirmekten sorumludur. Bu gorev ve sorumluluklari bakanligimizin adma yerine getirirken;

Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Y6netmelik, Yo6nerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda

gerceklestirmektedir. Yasal dayanaklar1 agagidaki Tablo’ da gosterilmektedir.

Tablo 2. Yasal Yukimlilikler ve Mevzuat Tablosu

O 00 3 N L W N~

—_— e e
B WO = O

15
16
17

KANUNLAR

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

1739 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Temel Kanunu

222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK
5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

3734 Kamu Thale Kanunu

6245 Sayili1 Harcirah Kanunu

7201 Sayil Tebligat Kanunu

3071 Sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

2429 Sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun
Ogretmenlik Meslek Kanunu

4982 Sayil1 Bilgi Edinme Kanunu

5378 sayil1 Oziirliiler ve Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun

573 sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

Bilim Sanat Merkezleri Y onergesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgesi Ilgili Bolim/ VerilenGorev/ihtiyaclar

eferans
Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli
5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol ~— 9-Madde, kullanim Str.atejik Plan
Kanunu 41.Madde Hazirlama  Izleme  ve
Degerlendirme Caligmalar1
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik o 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timi Stratejik Plan hazirlanmas
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
MEB 11. Kalkinma Plan Politika . Hedef ve Stratejilerin
Onerilers Onerilen Belirlenmesi
nerler politikalar
. . Hedef Stratejileri
MEB Kalite Cercevesi Tlimii B:liflenmgsei ratereri
MEB 2023 Biitge Y1l1 Sunusu Tlmii Biit¢e ¢aligmalari
. . . Hedef Stratejileri
Ogretmen Strateji Belgesi Tlimii B:liflenmgsei ratereri
2022-2023 MEB Istatistikleri Orgin Egitim ~ poue Ve Cstergelerin
Istatistikleri
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama - 5 yilik hedefleri igeren
Kilavuzu Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
.. MEB Politikalar1 K.
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timu Tasra Tgsltillaatllr?:Re(l)llll)giﬁﬁda
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans 5 yillik kurumsal hedeflerin
Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik Tiimii ) . C
Her bir mali yil icin ifade
edilmesi
. Her bir mali yil ig¢in
Kamu Idarelerince H'aerlana.lcak Faaliyet belirlenen hedeflerin
Raporu Hakkinda Y 6netmelik Tiimii gerceklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmasi
Kocaeli 11 Milli Egitim Midurliga 2024- 2028 . . Amag, hedef, gostergede
Stratejik Plani Timi stratejilerin belirlenmesi
I[zmit Tlge Milli Egitim Midiirliigii 2024- 2028 Tiimii Amag, hedef, gostergede

Stratejik Plan1
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini ytirlitmek

Universite Gezileri yapmak

TUBITAK ortaokul ve lise dgrencileri bolge sergilerine
geziler diizenlenmesi

Bilim merkezine gezi diizenlenmesi

Sosyal faaliyetler
Miize ve Oren yerlerine gezi diizenlenmesi
TEKNOKENT e gezi diizenlenmesi
Tiirkiye Zeka Vakfi ve MEB tarafindan onaylanan
Sportif faaliyetler kurumlarin organize ettigi akil oyunlari yarigmalaria

katilimin saglanmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kurum disinda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin
diizenlenmesi

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmet ici Egitimler, kurslar, kongreler ve ¢alistaylara
katilimlarin saglanmasi

Okul aile birligi faaliyetleri

Geleneksel Pilav Gunlerinin ve kermeslerin diizenlenmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Erasmus Projelerini Artirmak
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MEB tarafindan desteklenen yarigma, kongre ve her tiirlii
bilimsel-sanatsal faaliyetlere katilimlarin saglanmasi

Kurum i¢i miizik konserlerinin artirilmasi

Resim sergilerinin kurum iginde

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenci degerlendirme formlarinin doldurulmasi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

21. ylizy1l becerilerinin kazandirilmasi amaciyla sinif
icerisinde yapilacak etkinliklerin igeriklerinin gelisen
teknolojiye uyumlu olarak gelistirilmesi

Disiplinler arasi is birliginin artirtlmasi

Ders dis1 faaliyetler

Geziler

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak

tasnif edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla

anket uygulamasi, miilakat, at6lye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS ONCELIGI
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanhg N 5
Kocaeli Valiligi N 5
Kocaeli Il Milli Egitim
L v 5
Miidiirlugii
Izmit Kaymakamhg N 5
Izmit Tlce Milli Egitim
A v 5
Miidiirlugii
Kocaeli flindeki diger Bilim ve N 3
Sanat Merkezleri
Ogretmenler N 5
Ogrenciler N 5
Veliler N 5
Okul Aile Birligi N 5
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Diger calisanlar N 5
Kocaeli Universitesi N 3
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi N 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, \ 4
Jandarma)

Muhtarhk v 3
Sivil Toplum Kuruluslari N 3
Diger Egitim Kurumlari N 2
Ozel Sektor N 2
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=Orta;2=Az; 1=Hi¢

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:
sunulmustur.

Ogrenci anket sonuglari analiz edilmis olup, Grafik 1’de

Grafik 1. Ogrenci Anket Analiz Sonuglar1 Grafigi

Ogrenci Anket Analiz Sonuclari
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Grafik 1 incelendiginde 6grenci memnuniyet diizeylerinin % 78 ila %95 araliginda
oldugu goriilmekle birlikte ortalama memnuniyet %89.7 ¢ikmaktadir. Ogrenci memnuniyetinin
en yiiksek oldugu madde % 95 ile “Izmit BILSEM'de saglik sorunu yasadigimizda gerekli
hassasiyet gosterilir.”” maddesi iken en diisiik memnuniyet maddesi % 78 ile “Izmit
BILSEM'de  yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.” seklindedir. Bu
haliyle ileriye yonelik olarak kurumsal imkanlar dahilinde genel yetenek 6grencilerinin de sanat
alanlarinda atolye alabilmeleri , kurumsal olarak daha cok sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin
yapilmasi planlanabilir. Ogrenci talepleriyle faaliyetler programlanabilir.

Ogretmen Anketi Sonuclari: Ogretmen anket sonuclari analiz edilmis olup, Grafik 2’de
sunulmustur.

Grafik 2. Ogretmen Anket Analiz Sonuglar1 Grafigi

Ogretmen Anket Analiz Sonuglari
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Grafik 2 incelendiginde 6gretmen memnuniyet diizeylerinin %80 ila %100 araliginda olmakla
birlikte ortalama memnuniyet diizeyi %93.8 ¢tkmaktadir. Ogretmen memnuniyetinin en yiiksek
oldugu maddeler %100 ile “Yéneticiler, Izmit BILSEM'de motivasyonu artirmak igin
diizenlenen etkinliklere katilim saglar. “,”Yonetici tiim ¢alisanlara gorevierini (is tanimlarini)
bildirir.”, “Kendimi Izmit BILSEM'in degerli bir iiyesi olarak goriiriim.” ve “Yéneticiler,
calisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarim karsilamak igin kisi ve kuruluglarila isbirligi yapar.”
iken memnuniyet diizeyi en diisik madde %380 “Yéneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi
diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. “ maddesi olarak belirlenmistir. Bu haliyle ileriye
yonelik olarak kurumsal imkanlar dahilinde 6gretmenlerin yenilik¢i ve yaratici diistincelerini
tiretmesini tesvik edici 6gretmen atdlyeleri, kurumsal gerceklestirilecek atdlye — AR-GE
merkezleri ve kurum dis1 etkinlik ve faaliyetlerin diizenlenmesi planlanabilir.
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Veli Anketi Sonuclari: Veli anket sonuclar1 analiz edilmis olup, Grafik 3’de sunulmustur.

Grafik 3. Veli Anket Analiz Sonuglar1 Grafigi

Veli Anket Analiz Sonuglari
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Grafik 3 incelendiginde memnuniyet diizeylerinin %69 ila %100 araliinda olmakla birlikte
ortalama memnuniyet diizeyi % 85, 4 c¢ikmaktadir. Veli memnuniyetinin en yiiksek oldugu

o

o

o

o

madde %100 ile “Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.)
zamaninda diizenlenir” iken memnuniyet diizeyi en diisiik madde %69 ile “Izmit BILSEM
rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” maddesi olarak belirlenmistir. Bu haliyle
ileriye yonelik olarak kurumsal imkanlar dahilinde i1yi bir planlama ile rehberlik faaliyetlerinin
veliler adina daha ¢ok ¢esitlendirilerek daha ulasilabilir olmas1 saglanabilir.

24



2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve
bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Teskilat Semas1 Sekill de sunulmustur.

§ 3
L P

§
8
§
_
[
_

Sekil 2 Teskilat Semasi



2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.

Tablo 6. Caliganlarin Gorev Dagilimi

a) BILSEMi ilgili mevzuat dogrultusunda yonetmek.

b) Egitim ve cerceve planlarini hazirlama, uygulama,
degerlendirme siireclerini izleyip gerekli tedbirleri almak.

c) BILSEM 6gretmenler kuruluna baskanlik etmek.
¢) BILSEM aylik faaliyet raporlarmi Genel Miidiirliige sunmak.

d) BILSEM modiilii iizerinden ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

a) Ilgili mevzuat kapsaminda is ve islemleri yiiriitmek.

b) BILSEM’de olusturulan kurul, komisyon ve ekiplerde verilen
gorevleri yerine getirmek.

c) Miidiiriin gorev almadigi kurul, komisyon ve ekiplere bagkanlik
etmek.

¢) Belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri
ylriitmek.

d) Kendisine verilen ndbet gorevini yliriitmek, 6gretmen ndbet
hizmetlerinin yiirtitiilmesini saglamak.

e) Sorumlu oldugu 6grenciler ile ilgili is ve islemleri yliriitmek.

f) Miidiir tarafindan verilen diger gérevleri mevzuata uygun olarak
yerine getirmek.

a) Her egitim programi sonunda siireg ile ilgili verileri tasnif
etmek, raporlastirmak, degerlendirmeleri yapmak, degerlendirme
raporlarini 6gretmenler kuruluna sunmak.

b) BILSEM &grenci ve velileriyle bireysel goriismelerde
bulunmak.

c) Uyum egitim programu siirecinde velilere BILSEM’in tanitimini
yapmak.
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¢) Veli ve 6grencinin devam ettigi okul arasinda iletisim ve is
birligini yiiriitmek.

d) Velilere aile egitimi seminerleri vermek.

e) Danigman rehber 6gretmenlerin sorumlu oldugu 6grencileri
belirleyerek 6grencilerle ilgili yapilan gdzlem sonuglar ile
ogretmenlerin teklifleri dogrultusunda 6grenci gruplarini yeniden
olusturmak.

f) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiirtitmek.

) BILSEM miidiiriiniin verdigi diger gdrevleri mevzuatina uygun
olarak yapmak.

a) BILSEM egitim modeline ve amacina uygun olarak egitim ve
ogretim plani hazirlamak, hazirlanan planin aksayan yonlerini
belirlemek ve 6gretmenler kurulu toplantilarinda giindeme
getirmek.

b) Ogrencileri, yetenek alanlarinda gosterdikleri basarilarmin
yaninda gelisim 6zellikleri ile de degerlendirmede rehberlik
ogretmeni ve veli ile igbirligi yapmak.

c) BILSEM’de uygulanan programlarin her egitim ve 6gretim
asamasl i¢inde ve siire¢ sonunda dgrencilere yonelik
degerlendirmelerini yaparak rehberlik 6gretmenine bildirmek,

¢) Danisman rehber 6gretmeni oldugu 6grencilerin “Ogrenci
Sosyal ve Kisilik Hizmetleri” kapsaminda ¢alisma planini
hazirlamak ve BILSEM ydnetimine sunmak.

d) Danigman rehber 6gretmeni olduklar1 6grencilerin velileri ve
orgilin egitim kurumlarindaki 6gretmenleri ile periyodik araliklarla
goriismek ve goriisme sonuglarini rehberlik 6gretmenine
bildirmek.

e) Alani ile ilgili etkinliklerde gerekli olan arag gereci belirlemek
ve eksik olanlar1 idareye bildirmek.

f) Ogretmen ndbet hizmetlerini mevzuata uygun olarak yiiriitmek.

¢) BILSEM miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri mevzuata
uygun olarak yerine getirmek.

Kurum binasi, derslik, YGA, Ogrenci ve Ogretmen WC, boliimler
ve donanimlarin her an temiz, hijyenik ve kullanilabilir olmasin
saglamaktir. Bu gorevlerinden dolay1 miidiir yardimcisina karst
sorumludur.
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Tablo 7. Kurumdaki Y 6netici Sayisi

| Miidiir - 1 1

) Miidir Yardimeisi 1 2 3

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Say1s1

1 Memur 1 -
2 Destek Personeli 1 1
3 Giivenlik Gorevlisi 0 1
4 TYCP’li calisan 1 0

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Y 6netici Sirkiilasyonu Orani

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

4 %100
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Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l Ugak Elektronigi 1 - 1 1
1-3 Y1l Ugak Govde Motor - 1 1 1
4-6 Y1l - - . R
7-10 Y1l - - - -
11-15 Yil Ingilizce 1 - 11 1
11-15 Yil Rehberlik 1 - 12 1
11-15 Yil Teknoloji Tasarim 1 - 13 1
11-15 Yil Miizik 1 - 15 1
16-20 Yil Miizik - 1 17 1
16-20 Yil Cografya - 1 18 1
16-20 Yil Fen Bilimleri 1 - 18 1
20 Y1l ve Uzeri Smif Ogretmenligi 1 1 20 2
20 Y1l ve Uzeri Bﬂisifr.l . 1 - 20 1

Teknolojileri
20 Y1l ve Uzeri Teg:f;;nﬂeri 1 - 21 1
20 Y1l ve Uzeri Tiirkge - 1 21 1
20 Y1l ve Uzeri &lzf:s;ﬁz 1 - 22 1
20 Y1l ve Uzeri Ingilizce - 1 22 1
20 Y1l ve Uzeri Miizik - 1 2 1
20 Y1l ve Uzeri Matematik - 1 25 1
20 Y1l ve Uzeri Sosyal Bilgiler 1 - 25 1
20 Y1l ve Uzeri Gorsel Sanatlar 1 - 26 1
20 Y1l ve Uzeri Biyoloji - 1 26 1
20 Y1l ve Uzeri Kimya 1 - 27 1
20 Y1l ve Uzeri Gorsel Sanatlar 1 - 32 1
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Tablo 12. Kurumda Goérevlendirme Calisan Personel Sayisi

1 Miidiir Yardimcist 1 1 2
2 Simf Ogretmeni 1 - 1
3 Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 - 1
4 Tiirkce Ogretmeni 1 - 1
5 Felsefe Ogretmeni 1 - 1
6 Plastik Sanatlar Ogretmeni 1 - 1

Tablo 13. Kurumda Ucretli Calisan Personel Sayisi

Fizik Ogretmeni

2 Miizik Ogretmeni 1 - 1

Tablo 14. Kurumda S6zlesmeli Calisan Personel Sayisi

1 Ugak Bakim / Ugak Elektronigi Ogretmeni 1 - 1

2 Ugak Bakim / Ugak Gévde-Motor Ogretmeni 1 - 1

Tablo 15. Kurumda fhtiya¢ Duyulan Ogretmen Sayis1

Fizik Ogretmeni
2 Fen Bilimleri 2 1 1
3 Bilisim Teknolojileri 3 2 1
4 Biyoloji 2 1 1
5 Tiirk Dili Ve Edebiyati 2 0 2
6 Felsefe 1 0 1
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7 Kimya 2 1 1

8 Gorsel Sanatlar 3 2 1
9 Tarih 2 0 2
10 Rehberlik 3 1 2

Tablo 16. Ogretmen, Ogrenci, Atdlye, Bireysel Calisma Odasi Sayilari

1 Ogrenci Sayist 1023
2 Ogretmen Sayis1 (Kadrolu, Sézlesmeli, Gérevlendirme) 29
3 Atolye Sayisi 16
4 Derslik Sayis1 7
5 Laboratuvar Sayis1 7
6 Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist 35
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapiimistir.
Kurumumuzda tiim at6lye ve laboratuvarlarda, idari birimlerde internet baglantisi ve bilgisayar
bulunmaktadir. Okulumuzun her boliimiinde internet erisimi miimkiindiir. Tiim siniflarimizda akilli
tahta mevcuttur. Ogrencilerimiz EBA gibi programlar1 aktif olarak kullanabilmektedir. Bunun diginda
ogrenci isleri, 6gretmen isleri, maas islemleri, rehberlik islemleri ve yazigsmalar bilgisayar iizerinden

yapilmaktadir.

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gereg Mevcut Ihtiyac
Interaktif Tahta (Akilh Tahta) 23 3
Dokiiman Kamera 0 0
Access Point 2 2
Bilgisayar 72 50
Tablet, mobil cihaz v.b. 115 0
Yazic1 (Cok Fonksiyonlu) 3 2
Lazer Yazici 2 5
Renkli Yazic1 (Faks) 1 2
Fotokopi Makinesi 2 1
Projeksiyon 15 0
Televizyon 2 1
Internet Baglantisi 1 1
Dijital Fotograf Makinesi 0 2
Dijital Kamera 1 2
Telefon Santrali 1 0
Teleskop 1 2
Amfi 1 0
Kablosuz Ses Yayin Sistemi 1 0
Klima 2 4
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Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odas1 X - 1 -

Rehberlik Servisi X - 1 2

Miizik Odasi1 X - 2 2

Spor Salonu - X - -




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 19. Okul Aile Birligi Gelir-Gider Durumu

Oneeki Yildan Y.11 I(;er1.51ndek1 Toplam Gelir .
Yil Devreden Gelirler (kira, bagss, | ) Gider
ctkinlik vb.) (oncekll ylldan. dev;eden + il
icindeki gelirler)
2022 20.564,36 63.623,92 84.188,28 41.935,35
2023 42.252,93 69.711,64 111.964,57 100.845,68
2024 11.118,89 6350 17.468,89 4869
Tablo 20. Genel Biitceden Tahsis Edilen Odenekler ve Kullanim: Durumu
Genel o . Yil
11 Ozel Idaresi !
Bii fcerisi ; Tenki Kullanil
,l;:fs(ii:n Biitcesinden | Varsa Diger | 1erisindeki | xyianiian (;rlla: o denz“ i?ln}(e)mlam
Yili . Tahsis Edilen | Odenekler Toplam Odenek . . vg p
Edilen Odenek Tutar: © Odenek Tutari Tutart (d) Odenek | Odenege Orani (%)
Odenek (b) Y b Tutar1 d/(atb+c)*100
Tutar1 (a) (atbtc)
2022 907852,61 0 0 907852,61 902166,85 | 5685,76 |99,37
2023 573867,01 0 0 573867,01 515787,65 | 58079,36 89,87
2024 169560,68 0 0 169560,68 138333,66 0 81,58
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 21. Merkezdeki Ogrencilerin Aldiklar1 Egitim Programlarina Gore Dagihm

Uyum Programi 2021-2022

Ogrenci Sayisi

2022-2023

Ogrenci Sayis

2023-2024

Ogrenci Sayis

Destek egitimi 216 215 218
Bireysel yetenekleri fark ettirme 83 185 346
Ozel yetenekleri gelistirme 290 237 231
Proje iiretimi ve yonetimi 308 395 264

Tablo 22: Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Kapsaminda Yapilan Faaliyetler

Faaliyetten Yararlanan

Faaliyetin Adi Ogrenci / Veli Sayilar:
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Egitim- Egitim- Egitim-
OgretimYih OgretimYil OgretimYil

BILSEM Faaliyetleri Kapsaminda Ogrencilere Yonelik 50 131 75
Yapilan Bireysel Rehberlik
Egitsel Rehberlik Kapsaminda Ogrencilere Sunulan Hizmetler 2 713 49
Mesleki Rehberlik Siireci Ile Ilgili Ogrencilerle Yapilan 2% 7 126
Calismalar
Kisisel Rehberlik (Ogrencilere Yonelik Psikolojik Danisma)

34 58 26
Faaliyetleri
Uyum Egitim Programi Siirecinde Velilere BILSEM’in 141 113 192
tanitim1 Caligmalari
Aile Rehberligi Kapsamindaki Bireysel Veli Goriisme 47 187 6
Calismalari
Aile Egitim Seminerleri 1 397 68
Miisavirlik Kapsaminda Kurum Calisanlaria Yonelik 14 64 13
Caligmalar
Mezun Ogrencilerin izlenmesine Yénelik Faaliyetler 16 22 0
Psikososyal Destek Kapsamindaki Caligmalar 23 126 0
Sevk Hizmeti Faaliyetleri 0 0 1
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Tablo 23: Merkezdeki Ogrencilerin Ayrilma (Terk) Durumu

= = =
[ =] [ = [ =
= 9 g Sl = 9 g sl = 9 g =
o= [ = 5 g =
223 2% =l #2322 N =
QL S 25 = @D s 25 L S0 S8 &
S gz §5<= sl &gzl §g= AR )
N S | £ & N S | ZF & N S | Z &
Lg% <8 Sl e <8 gl e <8 g
[a\ ) = = [\ 9 =y o o~ S =y =
Alanlar S Q0 Ol g © SES © ©
Genel Zihinsel
13 709 %1,83 10 769 %1,30 14 844 %1,65
yetenek alant
Gorsel sanatlar
3 98 %3,06 1 89 %1,12 3 33 %3,61
yetenek alani
Miizik yetenek
3 87 %3,44 3 126 %2,38 5 147 %3,40
alani
TOPLAM 19 894 %2,12 14 984 %1,42 22 1074 %2,04
Tablo 24. Merkezdeki Personel Devamsizlik Durumu
.. 40 Giinden
0-7 Giin Rapor 8-40 Giin Rapor Fazla R Heyet Raporu
Toplam Personel | Alan Personel azla Rapor Alan P |
) Alan Personel an rersone
Takvim Yili Say1si Say1 Alan Personel Sayist
Say1 Say1)
2021 30 11 1 0 0
2022 29 14 6 0 0
2023 33 8 1 0 1
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 25. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

1. Kariyer beklentileri,
2. Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

3. Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vs.),

4. Niifus artisi,
5. Gog,
6. Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

7. Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsi, liiks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

8. Beslenme aligkanliklari,

9. Degerler, mesleki etik kurallari vb.

10. O
kul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

11. e-
Devlet uygulamalari,

12. Di
jital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

13. O
kul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

14. Pe

rsonelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

15. Pe
rsonelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
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16. Te
knoloji alanindaki gelismeler

17. Te
knolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

1. Hava ve su kirlenmesi,

N

. Toprak yapisi,

3. Bitki ortiisii,

o

. Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

9]

. Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

o)

. Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kene vakalar1 vb.)

2.9 Gugll ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Bu analiz genel olarak, kurulusu bulundugu ¢evrenin i¢inde sistematik olarak inceler. Kurulusun
giiclii ve zayif yonleriyle, dissal etkilerden kaynaklanan firsatlar1 ve karsi karsiya oldugu tehditleri
belirlemede yardimci olur. SWOT analizi, takip eden asamalar i¢in kaynak olusturmasi ve rehberlik
etmesi agisindan biiyiik nem arz etmektedir. Giiglii ve zayif yonlerimiz belirlenirken miidiirligtimiiziin
orgiit yapisi, birimlerin gorev ve yetkileri, orgiit ici degisiklikler, personel durumu, kurum kiltiiri,
teknolojik altyap1 ve mali durum gibi konular dikkate alinarak hazirlanmistir.

Giliglii yonler, kurumun belirledigi stratejik amaclarma ulagmasinda 6nemli rol oynayan
araclardir. Zayif yonler ise bu amaclara ulasmay1 zorlastirabilecek veya engel teskil edebilecek hususlar
olup, alinmasi1 gereken 6nlemleri belirlemede 6nemli rol oynar. Firsatlar, kurumun kontrolii disinda dis
cevrede meydana elen degisiklik ve gelismelerden kuruma avantaj saglamast muhtemel olan
durumlardir. Tehditler ise yine kurumun kontrolii disinda dis ¢evrede gerceklesen ve kurumun
caligmalarint  sekteye ugratabilecek dig faktorlerdir. Bunlarin uygun stratejiler izlenerek
sinirlandirilmasi veya ortadan kaldirilmasi gerekir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
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Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmistir. GZFT Analizi 6zet olarak, bir kurumun kendini tanima ¢abast olup, gelisim i¢in ¢ikilan
yolda “Su anda neredeyiz?” sorusunun cevabinmi verir. Tim bu bilgiler 1s18inda yapilan ¢alismalar
sonucunda, miidiirliiglimiiziin GZFT analizi asagidaki gibi sekillenmistir

Tablo 26. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler

Kurumumuzda disiplin sorununun olmamast Ogrencilerimizin Orgiin egitim kurumlarindaki

egitimlerinden sonra gelmesi ve zaman
yetersizligi,

Ustiin/dzel etenekli  olarak  tanimlanmig| .. C e e P
. . y Y Hizmet ici egitim etkinliklerinin yetersizligi,
ogrencilere sahip olunmasi.

Ogrencilerimize onelik  bireysel  egitim o
8 Y y B urumumuzda kadrolu Ogretmenlerimizin azlig1,
programlarinin uygulanmasi

Alaninda yeterlilige sahi kendini gelisti ' . T
anin. ay? erlilige sa 1p. ve kendini geligtirmeyi| | personelin yetersizligi,
esas alan 6gretmelere sahip olmamiz.

Kurum binasinin fiziki alt yap: sorunlarina sahip

Egitim ve dgrenci gelisimi hakkinda farkindaliga |yjyq4;

sahip veli profili

Merkezi k deniyle ul kolaylig .
e.r ezl Rohumt hedenlyle wastn KOTyHsna I\ urumumuza ait otopark alaninin bulunmasi
sahip olusu

Giiclii bir kurum kiiltiiriine sahip olusmusumuz ~ |Mali kaynaklarin yetersiz olmasi, yetersizlikler.

Ders ara¢ gereci ve donanimi bakimindan . o
e Kurum binasinin bakima ihtiyacinin olmasi
yeterliligi

Y&netim alaninda uzman bir yonetim kadrosunalOgrenci sayisinin ¢oklugu nedeniyle yeterince
sahip olusumuz atolye ve bireysel ¢aligsma alanina sahip olmamasi
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Kurumda agik iletisim politikasinin benimsenmesi

Kurum biit¢esinin yetersiz olmasi ve kurumda
alim-onarim gerektiren islerin maliyetinin yiiksek
olmast.

Formal ve informal diizeyde 6gretmen-ydnetici-
ogrenci-veli diizeylerinde giiclii ve etkili iletisim|

aglarina sahip olusumuz

Teknolojik ara¢ ve gereglerin yenilenmesi igin
gerekli biitgenin olmamasi

D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Merkezimizin bulundugu il¢enin merkez ilge
olmasi

Merkezin  okullar bolgesinde bulunmasindan|

kaynaklanan trafik sorunu

Sivil toplum orgiitleri ve olasi sponsorluk
caligmalar1 agisindan 6zel sektor kurum-
kuruluslar ile 1yi iliskilerin olmasi1 ve okula kars1
olumlu tutuma sahip olmalar1

Diger okullarin BILSEM e y&nelik igbirliine agik
olmamasi

Velilerin egitim seviyelerinin yiiksek olmasi ve
her konuda merkezimizi desteklemeleri

Bilim ve Sanat Merkezlerinin isleyisine yonelik
mevzuat eksikligi

[limizde biri teknik olmak tizere iki tiniversitenin
olmasi

Merkezin  okullar bolgesinde bulunmasindan|

kaynaklanan trafik sorunu

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine gore egitim
programi hazirlamaya firsat taniyan yasal
dayanaklarin bulunmasi

Merkezimize ulagimin kolay olmasi

[limizde teknopark bulunmasi
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2.10 Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 27. Tespit ve Ihtiya¢ Analizi

Durum Analizi

Asamalan Tespitler / Sorun Alanlari Ihtiyaclar / Gelisim Alanlar
Mevzuat Analizi (Stratejik planda yer almasi Stratejik planda yer almasi planlanan
planlanan amag, ve hedeflerin amac, ve hedeflerin gergeklesebilmesi
gerceklesmesinin Oniinde mevcut  [icin gerekli yasal diizenlemeler
yasal diizenlemelerin istenen yapilarak kamu kaynaklarinin etkili,
diizeyde olmamasi ekonomik ve verimli kullanilmasini

saglayacak iglevselligin 6n plana
alinmasinim yani sira BILSEMlere
yonetici ve Ogretmen atama sartlarini
zorlagtirmayan ve kolaylastiran bir
atama ve gorevlendirme yonetmeligi
diizenlenmelidir. Ayrica BILSEM’lere
Ogrencilerin kayit, kabul, nakil ve
devamsizlik durumlarini net olarak
ortaya koyan bir kurum yonetmeligi

cikarilmalidir.
Ust Politika Ust politika belgelerinin analizinden BILSEM e tanilamasi yapilmis olan
Belgeleri diisiinme, anlama, arastirma ve ogrencilerin yetenek alanlarin uygun
sorun ¢ozme yetkinligi gelismis; destek egitimlerini alabilmeleri i¢in

iletisime acik, sanat duyarliligi ve  karmasik bir 6gretim programindan
becerisi geligsmis girisimci, yaratici, [ziyade, yetenek alanlarini gelistirmeye
yenilikei, bariget, saglikli ve mutlu  yonelik sade, anlasilabilir ve imkanlar
bireylerin yetismesi dahilinde uygulanabilir bir 6gretim
programinin hazirlanmasi gerekir.
Ozel Vakif, STK ve diger kamu kurum
ve kuruluslariyla da isbirligi
protokolleri imzalanmali ve
gelistirilmelidir.
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Paydas Analizi

Paydaslarin kurumuzla iligki

edilmesi

diizeylerinin ve dnemlerinin tespit

Kurumumuz dgrencilerinin
yeteneklerin gelistirilmesine yonelik
olarak alacaklar1 destek egitimlerinin
diizenlendigi YGA'’ larin donatimi ve
kapasitesinin arttirilmasi, Ogretmen
ve Ogrencilerin sosyal, sanatsal,
bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere
katilimin1 saglamak i¢in paydaslarla
iliskilerin artirilmasi gerekir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda &gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaglarimizdan aliman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Ulu Onder Mustafa Kemal ATATURK *iin ortaya koymus oldugu ilkeleri 1s181nda, sevgi
ve saygiya, sorumluluk bilincinin gelismesine, dogru, adil ve demokratik davranmaya, hata ve
basarilar1 paylasmaya, bireysel ve grup disiplinine, arastirma ve analitik diisiincesinin
gelistirilmesine, elestiriye, agikliga, pozitif diisiinceye, yasam boyu Ogrenmeye, yiliksek
motivasyona ve odiillendirmeye, her tiir siddete karsi, baris¢il, insancil, gergekei, girisimei,
iretken, yaratici, bilimsel diigiinen, irdeleyen ve sorgulayan ¢agdas bir diinya insan1 yetistirmek
noktasinda hedef kitlesindeki 6grencilerden zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasiteleri veya
0zel akademik alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gdsteren ve konunun
uzmanlar1 tarafindan istiin veya 6zel yetenekli oldugu belirlenen 6grencilere proje odakli,
yasantisal bir egitim vermek.

3.2 Vizyon

Tiirkiye Yilizyilinin insasinda, gelecegin Tiirkiye’sine yon verecek, milli ve manevi
degerleri 6onemseyen bilim insanlarinin temellerini atmaktir.

3.3 Temel Degerler

1. Milli ve Manevi Degerler

2. Yasalara Saygi

3. Akilcilik

4. Cagdashk

5. Igbirligi ve Bilgi Paylagim

6. Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
7.  Elestirel Diisiinme
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci

Arastirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim

Uretkenlik

{letisim Yéntemlerinin Gelistirilmesi

3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 28. Amag 1, Hedef, Gosterge ve Stratejilere liskin Kart Sablonu

Amac 1 Kayith grencilerin devamsizligmin azaltilmasi, BILSEM terklerinin dniine
gecilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin dniine gecilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.
TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Performans Hedefe |Baslangig [zleme [Rapor
Gostergeleri Etkisi*  [Degeri** 2024 2025 2026 2027 12028 Sikligr  [Sikligt
PG 1.1.1 30 11 10 7 S 3 0 Aylik  |Aylik
PG 1.1.2 70 14 10 7 S 3 0 Aylik  |Aylik
Koordinator Okul Idaresi
Birim
Tiim Veliler/Rehberlik Servisi/Danisman Rehber Ogretmen
Is birligi
Yapilacak
Birimler
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Riskler

Ogrencinin BILSEM’e gelmeden &nce, dzellikle 6zel okulda 6grenim goren
ogrencilerin asir1 kurs ve etiitten dolay1 yorulmasi ve BILSEM’e devam etmek
istememesi

Stratejiler

S1 Devamsizlik orant %10’a ulasan 6grenciler ile goriismeler yapilacaktir.

S2 Devamsizlik orani yiizde 15°1 asan 6grenci ve velilerine yonelik danisman
Ogretmenler tarafindan goriismeler yapilacaktir.

S3 Devamsizlik orani %20’ye ulasan 6grencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-
posta veya kisa mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.

S4 Devamsizlik oran1t %25 asan 6grenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi
tarafindan goriismeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ozellikle Ozel Ogretim Okullarda okuyan dgrenciler ¢ok yogun ders yiikii
altinda bulunmaktadir.

[htiyaclar

Ogrenci ve velilerle goriismeler yapilarak éncelikle BILSEM imkanlarindan
faydalanilmasi istenecek
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Tablo 29. Amag 2, Hedef 2.1, Gosterge ve Stratejilere liskin Tablo

Amag 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde ¢alisma yapmalar:
saglanacaktir.
TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Performans Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor
Gostergelerd Etkisi* | Degeri™* | ¢ vy | 2.yl | 3.yu | 4. Y1 | 5. yu | Skhg | Sikhg
PG 2.1.1 100 3 4 5 6 7 8 Yillik Yillik
Koordinato . .
Bil(')i(:ll; tnator Okul Idaresi
f L. ORGM, OAB,STK ve Hayirseverler
Is birligi
Yapilacak
Birimler
. Yeterli biitcenin temin edilememesi, yeterli atdlye ve zamanin bulunamamast
Riskler
S1. Ylzyil becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim
Stratejiler degisikligi ve stirdirulebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is
birligi, bilgi ve medya okuryazarligi, girisimcilik vb.) atélye ¢alismalarinin
yapilmasi saglanacaktr.
S2. Atblyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestiriimesi, eksiklerin
giderilmesi.
S3. Ogretmenlerin uzmanlk alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla
yetkinliklerinin  arttirilmas1  ve  farkli  atdlyelerde gorev  almalar
desteklenecektir.
1.607.000,00TL
Maliyet Tahmini
Ogrencilerin ilgi duyduklari ve yeteneklerini gelistirebilecekleri atdlyelere
Tespitler yonlendirilmesi
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Intiyaclar

Uyum haftasi sonunda ve Destek egitimlerinin baslangic haftalarinda Danisman
Rehber Ogretmenler ve Rehberlik servisleri 6grencilerin yetenek ve ilgi
alanlan tespit edilerek YGA planlamasi1 yapilacaktir. Sonra bu atdlyelerin
kurulumu icin MEB ORGM, STK,OAB ve Hayirseverlerle isbirligi yapilip
YGA’lar gesitlendirilecektir. Ogrenci sayisinin fazla olmasi ve sadece belitli
zamanlarda gelebilmeleri nedeniyle daha fazla atdlye simifina ihtiyag

duyulmaktadir.

Tablo 30. Amag 2, Hedef 2.2, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablo

Amag 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularimin ve alinan tescil
sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Gost leri .. L. - y
ostergeient Etkisi* | Degeri** | ¢ vy | 2, ya1 | 3.yil | 4. Y1 | 5.y | Skhg | Sikhg
PG 2.2.1 50 4 6 8 10 12 14 |6Aylik| 6 Aylik
PG 2.2.2 50 5 10 15 20 25 30 |3 Aylik| 6 Aylik
poordinatd | \ RGE Birimi
Okul idaresi, Danisman Rehber Ogretmenler, Universiteler, STK, Diger Kamu
is birligi Kurum ve Kuruluslari, Hayirseverler
Yapilacak
Birimler
Projelerin yapim ve gerceklestirme asamasinda yeterli destek ve finasmanin
bulunulamamasi
Riskler
S1. Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari siirecinde
Stratejiler gerekli tesvik ve destek saglanacaktr.
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S2 BILSEM’lerde gérev yapan dgretmenlerin, okul ydneticilerinin ve egitim
goren 6grencilerin patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari
konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.053.000,00 TL

Tespitler

yetersizligi.

Ogrencilerimizin 6rgiin grenimdeki yogun ders saatleri nedeniyle gerekli

caligmalara yeterince vakit ayiramamasi. Malzeme temininde maddi kaynak

Ihtiyaclar

Maddi kaynak ihtiyacimizin giderilmesi gerekmektedir.

Tablo 31. Amag 3, Hedef 3.1, Gdsterge ve Stratejilere Iliskin Tablo

Amac 3 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek,
deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
Hedef 3.1 Ogrencilerin gok y&nlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor
0 leri - - 5 5
Gostergeleri Etkisi* | Degeri™ | y vy | 2.yl | 3.yu | 4.v1 | 5. yu | Skhgt | Sikhig
PG3.1.1 10 10 15 20 25 30 35 |6Aylik| 6 Aylik
PG3.1.2 10 0 5 10 15 20 25 |6Aylik| 6 Aylik
PG 3.1.3 30 5 7 9 11 12 15 |6Aylik| 6 Aylik
PG3.14 30 5 10 15 20 25 30 |6Aylik| 6 Aylik
PG 3.1.5 20 2 8 0 0 0 0 |6Aylik| 6Aylhk
Bi(:.(i)ll;ldlnator Merkez Idaresi
C e e ORGM, STK, OAB ve Hayirseverler
Is birligi
Yapilacak
Birimler
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Riskler

Atolyelerin kurulmasi i¢in ve malzemelerin alinmasi i¢in yeterli 6denegin
bulunamamasi

Stratejiler

S1. Gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiritilecek galismalar
belirlenecektir.

S2. Belirlenen calismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacaktir.

S3. Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda
(resim, muzik) atolyeler acilmasi saglanacaktr.

S4. Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden 6grencilere alanlar1 diginda
devam edecekleri atolyeler agilmasi saglanacaktur.

Maliyet Tahmini

1.053.000,00 TL

Tespitler

Okulun yeterli sayida YGA’s1 yoktur. Binanin bakiminin yapilmasi ve

onarilmasi gereken bircok boliimii bulunmaktadir.

Ihtiyaclar

Ogrencilerin daha istekli BILSEM’e devam etmesi i¢in YGA’larm
cogaltilmasi gerekiyor. Ayrica kotii kullanilmig bina aksamlariin yenilenmesi
gerekiyor. Bunlar i¢in 6denek bulunmasi gerekmektedir.

Tablo 32.

Amag 4, Hedef 4.1, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablo

Amac 4

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 4.1

Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK’larin imkan ve deneyimlerinden
yararlanmalar1 saglanacaktir.

TEMA

Kurumsal Kapasite

Performans
Gostergeleri

Hedef | Baslang: izlem | Rapor

¢ ¢ 1.Yil| 2.Yil| 3.y1l | 4. Y1l| 5. Y1l| € Sikhg:
Etkisi | Degeri** Sikhg

%
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PG 4.1.1 50 4 7 10 12 14 15 6 Aylik 6 Aylik
PG 4.1.2 50 2 10 15 20 22 25 6 Aylik 6 Aylik
K inato . .
Bﬁg;dlna or Okul Idaresi
OAB, Rehberlik Birimi, STK, tiniversiteler, kurum ve kuruluslar
Is birligi
Yapilacak
Birimler
STK, kurum ve kuruluglardan finansman saglanmasinda yeterli destegi
vermemesi, yapilmak istenen igbirliginin saglanamamasi.
Riskler
S1. Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve STK’larla
Stratejiler verel dlizeyde is birlikleri yapilacaktir.
S2. 1lgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi,
kongre, seminer vb. faaliyetler diizenlenerek dgrencilerin katilimi saglanacaktir.
1.053.000.00 TL
Maliyet Tahmini
Ogrencilerin yaparak-yasayarak deneyim kazanmalar1 6nemlidir. Bu nedenle
Tespitler kurum ve kuruluslara geziler diizenlenmesi gerekmektedir.
Universiteler, STK ’lar, kurum ve kuruluslarla gerekli isbirligine gidilecektir.
Ihtiyaclar

51




Tablo 33. Amag 5, Hedef 5.1, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablo

Amag 5 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
TEMA Kurumsal Kapasite
Performans Hedef | Baslang: Izlem | Rapor
Gostergeleri 5
e ¢ 1. [2.Yl|3.yil|4. Y1l 5.Y1 ¢ Sikhg
Etkisi | Degeri** | Yl Sikhg
® 1
PG5.1.1 100 2 5 7 10 12 15 | 6Aylk | 6aylk
PG 5.1.2 100 1 2 4 5 7 7 6 Aylik 6 aylik
PG5.1.3 100 %73 %75 | %77 | %80 | %83 %85 | 6 Aylik 6 aylik
PG5.14 100 %27 %30 | %32 | %35 %37 | %40 | 6 Aylik 6 aylik
Koordinaté . .
Bi(:'(i)ll;l tnator Okul Idaresi
Universiteler, Halk Egitim
Is birligi
Yapilacak
Birimler
Is birligi yapilacak birimlerin yeterli destegi vermemesi.
. Ogretmenlerin yiiksek lisans ve doktora igin gerekli is ve islemleri
Riskler
yapmamalart.
S1. Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler
Stratejiler dlzenlenecektir.
S2. Kurum personelinin hizmet i¢i egitim, farkl kurumlar tarafindan diizenlenen
egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik calismalar
yapilacaktir.
807.000.00 TL
Maliyet Tahmini

52



Tespitler

Ogretmenlerin ve yoneticilerin mesleki gelisimleri dolayistyla egitim-
Ogretimin kalitesini arttirmak i¢in kurs ve egitimler gerekmektedir.

Ihtiyaclar

Belirlenen kurs ve egitimler i¢in uygun yer belirlenmesi.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Izmit Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii'miiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki
baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri
de belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya g¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliglimiiz stratejik planinda bes amag ve altt hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biit¢ce dagilimlar: Tablo 34’te gdsterilmistir. Tabloda
goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes
yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 8.233.000,00 TL’lik bir
harcama yapacagi ongoriilmektedir.

Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 :;’;ll;';
Amag 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Amag2  [500.000  [510.000  [525.000  [550.000  [575.00 2.660.000

Hedef 2.1 (300.000 307.000 315.000 335.000 350.000 1.607.000

Hedef 2.2 200.000 203.000 210.000 215.000 225.000 1.053.000

Amac¢ 3 200.000 203.000 210.000 215.000 225.000 1.053.000

Hedef 3.1 200.000 203.000 210.000 215.000 225.000 1.053.000

Amac 4 200.000 203.000 210.000 215.000 225.000 1.053.000

Hedef 4.1 200.000 203.000 210.000 215.000 225.000 1.053.000
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Amacg 5 150.000 155.000 160.000 167.000 175.000 807.000
Hedef 5.1 (150.000 155.000 160.000 167.000 175.000 807.000
Genel

Yonetim [500.000 510.000 525.000 550.000 575.00 2.660.000
Giderleri

TOPLAM (1.550.000 1.581.000 1.630.000 1.697.000 1.775.000 [8.233.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi
yapilacaktir.

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKIBI

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor lige MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)

Sekil 2 Stratejik Plan Hazirlama Ekib
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, kurum hakkindaki goriislerini toplamaktir.Bu anket, kimlik bilgileri
girilmeden yapilmalidir.Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

iZMIiT BILSEM OGRENCILERI iCIN =
NO E| § =
KONU BASLIKLARI o 5= |E |o 5
= 38 |§ [E =z
o 7 o
EZZ |5 |Ef
& = = = |8 = ;
M M| M MM M N
1 [htiya¢ duydugumda Izmit BILSEM yéneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. |( ) () () () ()
2 [htiyag duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla goriisebilirim. () () () () ()
3 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alimr. ~ |() () () () ()
4 izmit BILSEM ile ilgili isteklerimiz dikkate alimir. () () () () ()
5 izmit BILSEM y®éneticilerine giivenirim. () () () () ()
6 izmit BILSEM 6gretmenlerine giivenirim. () () () () ()
7 [zmit BILSEM'de yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alimmaktadir. ~ |() () () () ()
q [zmit BILSEM'de yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli 0 0 0 0 0
giivenlik onlemleri alinr.
9 Y oneticilerden hakaret vb. onur kirict davranis gérmedim. O 1O 1O O 10
10 Ogretmenlerimizden hakaret vb. onur kirict davranis gérmedim. () () () () ()
izmit BILSEM'den istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda
1 alabilirim. O O O O O
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12 Dersler programlara( Destek, BYF, OYG, Proje) uygun olarak islenir. () () () () ()

A [ZMIT BILSEM'de edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime
yarayacagini diisiiniiyorum.

14 Derslerin iglenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita ve laboratuvar araglari
gibi arac¢-gereclerden yararlanilmaktadir.

15 Aradigim kaynaklari (kitap, dergi vs.) izmit BILSEM'de buabiliyorum.

16 Aragtirma sorulari, arastirma projeleri program seviyelerine uygun olarak
secilmigtir.

17 [ZMIT BILSEM'de kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti
alabilmekteyim.

18 Teneffiislerde bir sorun oldugunda nobet¢i 6gretmenler hemen miidahale
ederler.

19 [ZMIT BILSEM her zaman temiz ve bakimlidur.

b0 [ZMIT BILSEM'de yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet
diizenlenmektedir.

21 [ZMIT BILSEM sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkan1 saglar.

22 Katilacagimiz atolyeleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz.

b3 izmit BILSEM'de belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk
Haftasi, Yesilay Haftasi vb) ilgili kutlamalar yapilmaktadir.

24 [zmit BILSEM'de milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.

25 Tercih sansim olsa yine Izmit BILSEM'i segerdim.

26 izmit BILSEM'de saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir.
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, kurum caligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.Bu ankette kimlik
bilgileri yer almaz.Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz. Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

iZMiT BiLSEM OGRETMENLERI iCiN =
KONU BASLIKLARI o 2|2 | E |o B
= 38 |§ [E=Z
o 7 o
ESZ |5 |EE
& = = = |8 = ;
M M| M | M | M >
1 Yoneticilerimiz g¢alisanlarin goriislerini dikkate almaktadir. () () () () ()
2 Yoneticilerimiz iginin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. () () () () ()
3 Y 6neticilerimiz insan iliskilerine dnem vermektedir. () () () () ()
Y 6neticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik
N etmektedir. O O O O O
5 Y 6neticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. () () () () ()
Yéneticilerimiz, izmit BILSEM'de birlikte ¢aligmay (takim calismasini)
6 estekler. O 0 O 0O O
Y 6neticilerimiz, katildiklart hizmet-igi egitim, konferans ve seminer
7 O 0 O 0 O
sonuglarini ¢alisanlarla paylasirlar.
o Yoneticiler, izmit BILSEM'in vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 0 0O 0 0 0O
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
Yoneticiler, izmit BILSEM'de motivasyonu artirmak igin diizenlenen
0 etkinliklere katilim saglar. O O O O O
10 Yoneticiler, ¢alisanlarin performansini etkileyen sebepleri arastirmaktadir.  |( ) () () () ()
Yoneticiler, ¢alisanlarin performanslarini yiikseltmek i¢in gerekli dnlemleri
no O 0 0 o0 o
12 Yonetici tiim galigsanlara gorevlerini (is tanimlarini) bildirir. () () () () ()
13 Calisanlarin ozliik islemleri diizenli yapilir. () () () () ()
[zmit BILSEM'de ¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla
14 demokratik bir sekilde alinir. O O O O O
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izmit BILSEM'de calisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate

1
> alinmaktadir O O O O O
16 izmit BILSEM'de ihtiyag duydugum malzemeye zamaninda ulagabilirim ) 0) ) ) )
(tahta kalemi, fotokopi kagidi, fotokopi vs...)
17 Kendimi Izmit BILSEM'in degerli bir iiyesi olarak goriiriim. () () () () ()
18 Yoneticiler, calisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarini karsilamak icin kisi
ve kuruluslarla isbirligi yapar.
19 izmit BILSEM dogal kaynaklar1 korumakta ve dogal ¢evrenin korunmast

icin gayret gostermektedir.

Kiymetli Velimiz;
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Bu anketin amaci, kurum g¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.Bu ankette kimlik

bilgileri yer almaz.Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”

isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

iZMIT BILSEM VELILERI IiCIiN =
NO E| E S
KONU BASLIKLARI o B| B = v 8
= 5| 8 N 2=z
= 2 |=
EEZ 5§ EE .
$ = = = | &= ;
. ¢ 2|2 |2 22
1 [zmit BILSEM 06gretmenleri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla O 0 o o o
goriisebiliyorum.
2 [zmit BILSEM miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. |( ) () () () ()
3 Bizi ilgilendiren izmit BILSEM duyurularin1 zamaninda &greniyorum. () () () () ()
4 izmit BILSEM rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. () () () () ()
[zmit BILSEM'deki veli toplantilar1 ihtiyaclarima cevap verecek sekilde
X diizenlenmektedir. O O O O O
6 [zmit BILSEM'de yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alimmaktadir. ~ |() () () () ()
izmit BILSEM'de yangin ve dogal afetlere kars1 gerekli giivenlik énlemleri
N O 0 O o o
3 Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum. () () () () ()
9 Ogrencimin ¢alismalarini rahatlikla takip edebiliyorum. () () () () ()
Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.)
10 zamaninda diizenlenir. O O O O O
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
H kullanmaktadir. O O O O O
12 E-Bilsem Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.|( ) () () () ()
13 izmit BILSEM'in binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. () () () () ()
izmit BILSEM'deki sosyal etkinlikler grencinin yeteneklerini gelistirecek
14 sekilde diizenlenmektedir. O O O O O
15 izmit BILSEM miidiirliigiiniin web sayfas faaliyetlerini etkin olarak ) 0) ) ) 0)
tanitacak sekilde tasarlanmigstir.
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16

izmit BILSEM'de yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

0)

0)

)

0)

0)

17

Ogrencim izmit BILSEM'de milli ve manevi degerleri 6grenmektedir.

0)

)

()

0)
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